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#9 | LA TRINITE
REPUBLIQUE FRANCAISE
DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL
Séance du 1% février 2024 N°1

Rapporteur : Monsieur Jean-Paul GENIEYS

Direction  : Direction générale
Objet : Rapport d’Orientations Budgétaires 2024
Domaine : 7 - Finances locales - 7.1.6 ROB

Mes chers collegues,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment Uarticle L. 2312-1,

VU les nouvelles dispositions relatives & la transparence et a la responsabilité
financiéres des collectivités territoriales prévues par la loi n°2015-991 du 7 ao(it 2015,

le rapport du débat d’orientations budgétaires doit donner lieu a un débat,

Considérant le document ci-joint réalisé pour servir de base aux échanges de
I’assemblée municipale.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal prend acte de la tenue du débat sur
les orientations budgétaires 2024 et de la production du Rapport d’Orientations
Budgétaires 2024, joint a la présente délibération.

L’assemblée prend acte du débat, aucun vote n’est suscité.

Fait et délibéré en Mairie, les jours, mois et an susdits,

Suivent les signatures, Pour expédition conforme

Fabien BONNAFOUX,

Y

Ladislas POLSKI,

7

Secrétairede spéfi ' Maire de La Trinité
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Rapport d’orientations budgétaires et débat d'orientations
budgétaires : quelles sont les regles ?

Sont rappelées ci-dessous les régles en matiére de rapport et de débat d’orientations budgétaires.

Article L.2312-1 du code général des collectivités territoriales

« Le budget de la commune est proposé par le maire et voté par le conseil municipal.

Dans les communes de plus de 10 000 habitants, le rapport mentionné au deuxiéme alinéa du présent article
comporte, en outre, une présentation de la structure et de I'évolution des dépenses et des effectifs. Ce rapport
précise notamment I'évolution prévisionnelle et I'exécution des dépenses de personnel, des rémunérations, des
avantages en nature et du temps de travail. Il est transmis au représentant de I'Etat dans le département et au
président de I'établissement public de coopération intercommunale dont la commune est membre ; il fait I'objet
d'une publication. Le contenu du rapport ainsi que les modalités de sa transmission et de sa publication sont fixés

par décret. »

Principaux arréts de jurisprudence

o Le budget primitif d’'une commune ne peut étre adopté sans qu’un débat d’orientations budgétaires n’ait
été organisé (TA Versailles, 28 décembre 1993, commune de Fontenay-le-Fleury).

e Le débat d’orientations budgétaires ne peut intervenir le soir-méme dans une séance précédant I'adoption
du budget communal (TA Montpellier, 5 novembre 1997, syndicat de gestion du collége de Florensac).

e Le débat d’orientations budgétaires ne constitue qu’une mesure préparatoire au vote du budget de la
commune et ne donne pas lieu a un vote. Il ne peut étre qualifié d’affaire soumise 3 délibération au sens
de I'article L.2121-12 du CGCT (CAA Marseille, 22 mars 2012, commune de Roquefort-les-Pins).

o Le rapport d’orientations budgétaires doit étre suffisamment précis et détaillé. Ainsi, un document intitulé
« rapport » ne comportant que quelques considérations générales sur les nouvelles charges imposées aux
communes par des mesures gouvernementales et sur la volonté de la commune de ne pas augmenter la
pression fiscale ne peut étre assimilé a une note explicative de synthése au sens de I'article L. 2121-12 du
CGCT (TA Nice, 10 novembre 2006, M. Antoine Di Lorio ¢/ commune de la Valette du Var).

ROB 2024 — Les moyens d’agir
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1. Contexte, analyse synthétique de la situation et impacts pour
la commune de La Trinité

1. Un contexte international incertain

Les incertitudes économiques mondiales, le niveau élevé des colits énergétiques, la persistance d’une inflation
généralisée en zone euro et dans la plupart des pays du monde, la guerre en Ukraine, la guerre entre Israél et le
Hamas, la persistance de la menace terroriste en France et dans le monde, ont marqué I'année 2023. Ces
événements s’inscrivent aprés la longue pandémie de COVID 19 et une période de crise économique qui a affaibli

le pouvoir d’achat des populations du monde entier. L’offre monétaire s’est durablement réduite.

L'impact de ces éléments essentiels, entre autres, génére un contexte de fortes tensions. Les collectivités locales
par leur préoccupation de I'intérét général du quotidien, de par la proximité des services publics aux usagers et |a
pérennité des projets qu’elles conduisent, n’ont eu de cesse de renforcer la puissance publique en agissant

concrétement.
2. Le contexte national et le projet de Loi de Finances 2024

Le projet de loi de finances pour 2024 s’inscrit dans un contexte national encore marqué par l'inflation et par une
croissance économique en trés légére augmentation. Pour ce deuxiéme budget de la mandature législative, le
Gouvernement base ses prévisions sur une hypothése de reflux de "inflation qui passerait de + 4,9 % en 2023 3
+2,6 % en 2024.

Concernant la croissance économigue, le PIB poursuivrait sa hausse en 2024 avec une augmentation de + 1,4 %
contre + 1 % en 2023. Cette croissance du PIB serait rendue possible par une détente des prix des matiéres
premiéres, par le rebondissement des parts de marché a I'exportation ainsi que par un marché du travail qui
continue d’étre dynamique malgré un ralentissement. Le principal facteur de nature a freiner I'activité serait

désormais constitué par la hausse des taux d'intérét affectant en particulier I'investissement des ménages.

La loi de programmation des finances publiques 2023-2027 prévoit un retour du déficit public sous le seuil de 3 %
du PIB a horizon 2027. Pour I'année 2024, le projet de loi de finances prévoit une diminution du déficit public qui
passerait de —4,9 % en 2023 a—4,4 % en 2024. En 2023 le déficit devrait &tre contenu 3 - 4,9 % du PIB contre -5 %
prévu dans la loi de finances, en partie grace 2 la baisse observée sur les prix de I'énergie qui a permis de diminuer

le colt des différentes mesures de soutien mises en place.
3. Les mesures pour soutenir I'investissement et pour soutenir les collectivités
Les mesures de fonctionnement

L'Etat prévoit de revoir a la hausse la dotation globale de fonctionnement 3 hauteur de 320 millions d’euros. Une
hausse de 3,9 % des bases fiscales a aussi été fixée par I'Etat dans le cadre du projet de Loi de Finances 2024. Un

budget vert est aussi instauré afin de soutenir la planification écologique.
Le fonds vert de I’Etat et les autres subventions d’investissement

Pour accompagner la mobilisation des collectivités territoriales, le Gouvernement a décidé la pérennisation du

fonds vert jusqu’en 2027 et son renforcement a hauteur de 2,5 milliards d’euros dés 2024 pour contribuer a

ROB 2024 - Les moyens d’agir
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répondre aux enjeux de la planification écologique. En 2023, le fonds vert a déja apporté un soutien financier a prés
de 6 000 porteurs de projets concernant prés de 5 000 communes en métropole et en outre-mer, pour des projets
représentant des dépenses de 6,27 milliards d’euros et un engagement du fonds vert de 1,5 milliard d’euros

(chiffres arrétés a novembre 2023).

% La commune de La Trinité a déposé trois dossiers en 2023, deux en direct et un avec I'établissement public
foncier régional.

% Deux accords de subventions ont été obtenus pour un montant d’1,5 million d'euros pour la rénovation
thermique de I'école Lepeltier et I'opération fonciére de la Gare, ce qui représente 1 % de I'enveloppe
régionale, soit 5 fois plus que ce que la ville représente en nombre d’habitants.

¥  La commune de La Trinité a obtenu une aide de 55 000 € pour les jeux dans les écoles sur le fonds DETR

qui sera de nouveau sollicitée en 2024, notamment pour |a salle culturelle et de festivités.
Le plan rebond de la Caf

La Caisse d’Allocations Familiales souhaite préserver I'offre d’accueil existante et redynamiser la création de modes
d’accueil en consolidant et en pérennisant pour 2024 le plan rebond lancé en 2022 avec 300 millions d’euros. La
commune de La Trinité entend mobiliser prés d’'1 million d’euros sur 'ensemble du mandat pour ses équipements
petite enfance. L'objectif est de mobiliser 40 % de places en plus pour les Trinitaires par rapport a 2020, soit prées
de 20 places supplémentaires. Cet objectif est réalisé a 60 % 3 ce stade. Les investissements a venir permettront
d’améliorer la qualité d’accueil des enfants I'été, de sécuriser la créche et de diminuer le colit de fonctionnement
de I'équipement. La reprise de compétence s’est par ailleurs déja accompagnée de services supplémentaires

puisqu’un relais petite enfance a été créé ouvert tous les jours de la semaine.

$  La commune de La Trinité a obtenu 230 000 € en 2022 pour une premiére extension de sa créche en
préfiguration de la reprise de compétence, ce qui a permis de créer 9 places pour les Trinitaires.

» En 2023, la commune a obtenu 130 000 € dans le cadre de deux nouveaux dossiers liés a la reprise de
compétence petite enfance, ce qui a permis de rediriger 4 nouvelles places pour les Trinitaires, de
moderniser le Portail Famille petite enfance afin de faciliter les accés et de créer un relais petite enfance
trinitaire ouvert tous les jours pour les assistantes maternelles.

» En 2024, la commune déposera un nouveau dossier dans ce cadre afin de réaliser une nouvelle extension
de la créche, notamment en faveur de lits bébés, et d’engager une rénovation thermique permettant de
réaliser des économies et de maitriser les températures excessives estivales pour un montant estimé a
800 000 euros.

Le soutien aux territoires du Département et de la Région

Le Département des Alpes-Maritimes et la Région poursuivent leurs efforts en faveur des collectivités locales. La
commune de La Trinité a obtenu 1,5 million d’euros de soutiens financiers depuis 2021 pour la réalisation de lasalle
culturelle et de festivités, la rénovation thermique de I'école de musique, de la gendarmerie, de la médiathéque, la
rénovation patrimoniale d’'un tableau du XViléme sidcle de I'église, d’actions en matiére de sécurité,

d’environnement et d’équipements informatiques.

» la commune déposera de nouvelles demandes en 2024 afin de soutenir son plan pluriannuel

d’investissement.

ROB 2024 — Les moyens d’agir
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2. Portrait synthétique de la commune

1. La population
La population trinitaire retenue au 1° janvier 2024 est celle comptabilisée au 31 décembre 2021. Elle s’éléve 3

10 344 personnes contre 10 155 personnes en 2023. |l faut noter que la méthodologie de calcul de la population

s’observe sur 5 ans. Elle se stabilise autour de 10 500 habitants malgré I'augmentation du nombre de logements.

Evolution de la population sur la commune

Population municipale 10332 10 222 1 10276

s ' ! ‘

| Population comptée a part ‘ 121 ‘ 63 | 68 |
| ‘ ‘
Population totale 10453 10285 10344

Sources : Insee, RP2021 (géographie au 01/01/2023), RP2015 (géographie au 01/01/2017) et RP2010
(géographie au 01/01/2012).

Les naissances en hausse

Le nombre de naissances domiciliées sur la commune est plus important en 2022 qu’en 2021 puisqu’il y a 21
naissances de plus qu’en 2021, ce qui témoigne de I'attractivité de la commune pour les jeunes couples qui
s'installent de plus en plus. Le nombre de déces est stable,

Naissances - Décés

Indicateurs La Trinité France
Naissances domiciliées 117 724777
Décés domiciliés 99 673048

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Source: Insee, Etat civil - 2022

L'attractivité de la ville permet de maintenir le nombre d’habitants et I'équilibre dans les écoles. La commune a un

taux d’activité supérieur a la moyenne nationale et un taux de chémage inférieur de 20 % & la moyenne du pays.

ROB 2024 - Les moyens d’agir
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2. Le logement

La suppression de la carence SRU en 2024

La commune nest plus sous tutelle de I'Etat en matiére de logement social. Aprés 3 ans de labeur et d'initiatives
raisonnées en matiére de logement, I’Etat a considéré que la commune travaillait désormais dans le bon sens et le

Préfet a pris un arrété en date du 29 décembre 2023 pour lever la carence.

Pour ce faire, la commune a notamment déployé une convention d’intermédiation locative pour permettre a des
propriétaires bailleurs de conventionner leur logement tout en maintenant les locataires existants a des loyers

inférieurs mais en bénéficiant d’avantages fiscaux significatifs.

La commune a par ailleurs poursuivi le travail engagé sur les deux DUP existantes et a assuré une veille fonciere
active avec I'établissement public foncier régional afin d’agir de manigre stratégique, maitrisée, et d'assurer ainsi

la préservation des équilibres démographiques trinitaires.

La commune retrouve sa souveraineté en matiére de logement et de préemption et ne sera plus redevable
désormais de la surpénalité SRU grace a son bilan 2020-2022. Elle devait auparavant payer cette surpénalité de
120 000 euros en raison du mauvais bilan de la précédente période triennale 2018-2020, puisque c'est en fonction

du bilan triennal passé que I'Etat prend ses décisions.

Portrait synthétique du logement sur la commune

La construction des logements bénéficie essentiellement aux Trinitaires. La « décohabitation » explique en grande
partie que le nombre d’habitants par logement diminue pour s’établir 2 2,095 par logement. Cette statistique reste

inchangée par rapport a 2023,

Logement
Indicateurs La Trinité France
Nombre de logements : 4767 36815787
Part des résidences principales (%) 91,0 821
Part des rés. secondaires (yc log. occasionnels) (%) 2.2 97
Part des logements vacants (%) 6,8 8,2

1968 1975 1982 1990 1999 2009 2014 2020 i

Sur les 50 derniéres années, le nombre de résidences principales a progressé plus vite a La Trinité que dans le reste
de la France, ce qui explique que celui-ci s’établisse désormais a 91,1 % des logements, soit 10 % au-dessus de la
moyenne en France et 20 % au-dessus de celui de Nice (72,2 % en 2019). Le nombre de logements vacants ala

Trinité est 20 % inférieur a la moyenne nationale et représente moins de la moitié du taux nigois (14 %).

Ces éléments sont de nature a renforcer les contraintes auxquelles la commune est soumise en matiere de services
quotidiens & rendre aux usagers et la rareté des logements sur la commune, logements essentiellement destinés a

loger des actifs.

ROB 2024 — Les moyens d’agir
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La commune de La Trinité connait des arrivées progressives de jeunes ménages acti

pour la commune de travailler sur la carte scolaire afin d’anticiper les flux a venir.

LOG G2 - Ancienneté d'emménagement des ménages en 2020

LOG G2 - Ancienneté d'emménagement des ménages en 2020

Depuis moins de 2 ans

30 ans ou plus De2adans

—~De5a9ans

De 20 a2 29 ans

De10a 19 ans

3. Uemploi chez les Trinitaires

ifs avec enfants, ce qui implique

La commune compte 30 % de sa population en emploi salarié, dont une part non négligeable (20 % des emplois

salariés) sur des emplois relevant du secteur industriel et de la construction.

Une représentation plus importante que la moyenne départementale des professions industrielles et de la

construction

Postes salariés par secteur d'activité agrégé et taille d'établissement fin 2021

Ensemble 2919 100, 0 |
‘ Agrlculture, sylviculture etpéche i 3 } 0,1 ‘
~ Industrie - : - ; - .244 84 |
} Construction ) ‘ 339 | 11,6 .
: Commerce, transports, services divers 1881 64,4 |
I dont commerce et réparafron automabile | | 1 176 ‘ 40,3 I

‘ Admlnistratlon publique, enseignement, santé, action sociale | 452 155
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La voiture comme moyen privilégié pour se rendre au travail

La réalité actuelle des usages des travailleurs tr

déplacements est un enjeu majeur pour la commu

initaires témoigne de la situation existante. Le sujet des

ne et ses habitants. Le lancement du projet de ligne T5 du

tramway est la perspective principale de désengorgement des axes de circulation routiers du territoire, qui seront

libérés quotidiennement de milliers de véhicules
aménagements de sécurisation et d’embellissement

cyclable reliant La Trinité au centre-ville de Nice et au

lorsque le tramway sera en circulation. Par ailleurs, les
des axes principaux de la ville, et I'aménagement d’une piste

bord de mer, ont vocation a faciliter et renforcer a terme tous

les usages de déplacements « doux ». Enfin, la régulation du stationnement, la création de places en zone bleue et

arrét minute, a permis de libérer du stationnement pour les Trinitaires.

La Trinité

Saint Laurent du Var

ACT G2 - Part des moyens de transport utilisés pour se rendre au travail en 2020

| ACT G2 - Part des moyens de transport utilisés pour se rendre au travail en 2020
I rourcentage

Pas de déplacement

Marche & pled (ou
rollers, patinette)

Vélo {y compris &
assistance élactrique)

Deux-roues motorisé

Volture, camion ou
fourgonnette

Transports en commun

ACT G2 - Part des moyens de transport utilisés pour se rendre au travail en 2020
Il Pourcentage

Pas de déplacement

Marche a pied (ou
rollers, patinette)
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Transports en commun
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1. Une gestion dynamique de la trésorerie positive

1. Une amelioration continue qui permet une gestion dynamique de la trésorerie
communale

L’amélioration continue de la trésorerie de la commune consolide idéalement la trajectoire de la ville de La Trinité.
Les efforts de gestion cumulés depuis 2020 ont permis de rembourser progressivement et intégralement la ligne

de trésorerie et de reconstituer une trésorerie positive en 2023.

En 2024, la commune entre dans une nouvelle ére qui lui permet de gérer de fagon dynamique sa trésorerie puisque
des comptes & terme aupreés des finances publiques ont été ouverts dés le 1¥" janvier 2024, suite aux décisions prises

lors du dernier conseil municipal de décembre, pour un montant initial d'1,8 million d’euros.

2. Louverture de comptes a terme et le dialogue avec les banques

Cette gestion dynamique consiste a recevoir des intéréts sur la trésorerie dont dispose la commune au regard des
flux financiers désormais importants en entrée et en sortie mais qui ne sont pas linéaires sur I'année. Cette situation
n'a pas nécessairement vocation a perdurer de facon continue dans le temps mais c’est désormais un nouvel outil

3 disposition de la collectivité (barre verte).

’enjeu est de poursuivre cette dynamique tres positive et de maintenir un niveau de trésorerie satisfaisant. Le

graphigue ci-dessous montre parfaitement la progression de la commune en la matiere sur les 6 derniéres années.

Trésorerie de la commune entre 2018 et 2024
€4 000 000,00

3069 850 €

£3 000 000,00
2398 631 € ~_

€2 000 000,00
1359061€

€1 000 000,00

0 2024

£(1 000 000,00)

T .1168880€

-1142950€ .
€(2 000 000,00) 1089093 €

Emm Compte DDFIP (Helios) mmmm Ligne de trésorerie ==@=Trésorerie réelle I Comptes a terme

La trésorerie réelle de la commune (ligne noire) est redevenue positive pour la premiére fois depuis de trés
nombreuses années au second semestre 2021. C'est a ce moment-la que le compte de la commune (barre bleue) a
disposé davantage de liquidités que 'encours de ligne de trésorerie mobilisé (barre rouge). Le franchissement de la
ligne orange témoigne du fait que la commune est effectivement sortie d’une situation dans laguelle elle vivait a

crédit sans pouvoir rembourser ses dettes.
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La trajectoire de trésorerie progresse ensuite continuellement pour rejoindre la réalité des liquidités dont dispose
effectivement la commune puisque I'entiéreté de la ligne de trésorerie est désormais remboursée. C'est ce qui

justifie clairement la sortie de la commune de La Trinité du réseau d’alerte des finances publiques fin 2022,

Le dialogue avec les banques pour la mobilisation de préts s’en retrouve facilité et la commune dispose désormais
des meilleurs taux pour financer sereinement ses investissements sur le long terme. Dans le contexte actuel, c’est

un avantage déterminant pour assurer I'équilibre budgétaire des investissements enga és.
p q g

2. Une gestion stricte et maitrisée des dépenses de gestion

1. Des dépenses de gestion en forte baisse relative malgré les reprises de
compétences et le contexte inflationniste

Les reprises de compétences de I'animation, la petite enfance, les sports et la jeunesse ont été intégralement
absorbées dans les charges de gestion en raison d’une gestion stricte et maitrisée qui s’est poursuivie en 2023,

Mieux, les dépenses ont trés fortement diminué en valeur relative.

A ’horizon 2024, ces charges devraient globalement se stabiliser 3 leur niveau de 2019 malgré, |a encore, I'inflation
et les reprises de compétences, ce qui témoigne d’une grande rigueur de gestion mais aussi de choix budgétaires
en matiére d'investissements productifs et économes.

Part des charges a caractére général
par rapport aux dépenses entre 2020 et 2024

2020 2021 2022 2023 (prov.) 2024 (est.)

o

25,0% -

20,0%
15,000 i i i i o 3
10,0%

//7 = = i .
5,0% - _n o i

0,0%

2. Une diminution des charges de gestion courante par rapporta 2019

Les charges a caractere général diminuent en valeur absolue en 2023 et retrouvent méme leur niveau de 2019
(2282339 € pour mémoire), alors méme que la commune a intégré 4 nouvelles compétences pourtant trés
consommatrices en 2022 et 2023.

La forte diminution des autres charges de gestion courante s'explique par la reprise de compétences puisque la

commune ne devra plus verser de participation budgétaire au syndicat Val de Banquiére. 'économie est nette.
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Les réorganisations, les investissements stratégiques sur les économies d’énergie, le parc automobile, et les choix
budgétaires de la commune dans le cadre du dialogue budgétaire avec tous les services, ainsi que la logique

d’internalisation des compétences trouvent ici un écho en année pleine trés intéressant.

Cela permet a la ville d’obtenir des résultats tres probants qui viennent consolider la trajectoire engagée de
redressement depuis 2020. Ce sont ces décisions qui permettent 3 la ville de générer une capacité
d’autofinancement nette positive et qui donnent a la commune une capacité a décupler, tant en investissement
externe qu’en régie, la rénovation et la modernisation de tout le patrimoine communal. Cela permet de réduire,

par effet immédiat, les charges de fonctionnement courant de ce patrimoine.

3. Les charges de personnel maitrisees

1. Uindexation de 40 % des agents a I'inflation et les mesures de I'Etat en faveur
du pouvoir d’achat

Les charges de personnel augmentent en raison de l'inflation et de la reprise de compétences en valeur absolue. La
hausse de ces charges en raison des mesures de pouvoir d’achat d’inflation est estimée a 600 000 k€. Il s'agit de
Iindexation automatique des bas salaires sur la hausse du SMIC, des mesures de valorisation de 5 points d'indice
pour tous les agents, de la hausse du glissement vieillesse technicité automatique et d’'une hausse annoncée mais
encore indéterminée du point d’indice des fonctionnaires. De plus en plus d’agents, y compris en catégorie B sont

concernés par I'indexation aux revalorisations du SMIC.

2. Une élasticité budgétaire qui n’est pas impactée par cette hausse en raison des
baisses des autres charges et d’'une hausse des recettes

Il est intéressant de mesurer I'élasticité budgétaire de la commune afin de comprendre la capacité pour la commune

3 assumer ces charges. Il s’agit donc de mesurer ce que ces charges représentent par rapport aux ressources.

Evolution des charges de personnel - Elasticité budgétaire

100% = 15000 000 €
62%
cos 22/ 48% 45% —51% 10000 000 €
5000 000 €
0% Lt 0€
2020 2021 2022 2023 (prov.) 2024 (est.)

[—"1Charges de personnel et frais assimilés

«=@==Part des charges a caractére général par rapport aux recettes avec résultats (élasticité budgétaire)

En 2023, et malgré les reprises de compétences et le contexte inflationniste, les charges de personnel augmentent
mais en représentant 51 % des ressources communales. Cela devrait progresser en 2024 en raison de l'inflation et

de I'effet année pleine des reprises de compétences mais dans des proportions raisonnables a 56 %.
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Cette élasticité budgétaire reste plus avantageuse qu’en 2020. Il faut noter que les ressources ont augmenté de
53 % entre 2020 et 2023, soit 6,7 millions d’euros et que I'élasticité doit aussi s’apprécier en valeur absolue, la
marge en 2023 étant trés nettement plus importante qu’en 2020, en raison des économies substantielles réalisées

en paralléle sur les charges de gestion courante.

4. Une capacité financiere d’autofinancement saine et retrouvée

1. Une épargne de gestion consolidée et positive

L'épargne de gestion s’établit 2 1,5 million d’euros en 2023. C'est une

T
nouvelle donnée trés intéressante car 'année 2023 n’est marquée par Tauxd Epakghe brute

aucune ressource exceptionnelle (aucune vente patrimoniale par | l
exemple). C'est la premiére fois depuis plus de 10 ans que la commune 2024 (estimé) l-

|
10,19%
jzena |

couvre le remboursement de sa dette par son épargne de gestion, et | 2023 (provisoire) | 9,29%

2022 D 17,79%

sa seule et unique gestion. En bleu, il s’agit de la capacité | ] |

) ; EFF Ty
d’autofinancement brute et en rouge du remboursement de la dette. 2021 ﬁ 21,85%
2020 @ 2,64% ]

La barre bleue doit se situer au-dessus de la barre rouge dans un souci ’ i
0% 10% 20% 30%

de bonne gestion. Cela n’a jamais été le cas, hors ressources

exceptionnelles, depuis plus de 10 ans. Les années 2021 et 2022 ont été marquées par des recettes exceptionnelles
qui expliquent ce graphique. Les années 2023 et 2024 n’intégrent aucune recette exceptionnelle et I'équilibre
obtenu se fait donc naturellement. Il faut noter que cette trajectoire est celle qui avait été définie dés 2020 avec

comme objectif initial de couvrir le remboursement de la dette a partir de 2024,

Cette donnée entérine ainsi la réalité budgétaire saine de la commune dés 2023 et qui s’appuie désormais sur un

socle solide qu'il sagit de maintenir dans le temps long.

L'autofinancement et le remboursement de la dette
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2. Une capacité d’autofinancement nette a I’équilibre pour la 1% fois en 10 ans

La capacité d’autofinancement nette permet de mesurer I'aptitude pour la commune a rembourser sa dette. Cet
indicateur est crucial pour apprécier la solidité des finances communales. Le graphique ci-dessous montre bien la
dureté de ce ratio sur le temps long. Les années 2021 et 2022 ont généré des CAF nettes positives en raison de

ressources exceptionnelles.

’année 2023 marque un tournant majeur car la CAF nette est a I’équilibre pour la 1% fois depuis plus de 10 ans

sans aucune ressource exceptionnelle. Lenjeu dans les années a venir est de maintenir cet indicateur.

Evolution de la capacité d'autofinancement nette
2000 000 €
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1500 000 € 1265 233 € /

1000 000 € / |

293289 €

7687€ ‘
202

500 000 €

0€ 20067 #2007 ZOIENZOIS 2021 ¥ 2022

| -500000€

-1000 000 € -721272 €

-1169 816 €
-1500 000 € -1529703 €

-2000 000 €

| -2500000€ -2193 041 €

5. La réussite de la reprise des compétences en gestion directe

1. Bilan de la reprise des compétences petite enfance, jeunesse et sports

’année 2023 a été marquée par la reprise des compétences petite enfance, jeunesse et sports au 1% septembre
2023. Ces reprises de compétences se sont trés bien passées, comme celle de I"animation auparavant en 2022, dans

un cadre partenarial avec le syndicat.

Conformément au compte administratif 2021 du syndicat Val de Banquiére, derniére année durant laquelle toutes
les compétences transférées étaient exercées par le syndicat Val de Banquiére, il convient d’établir un premier
comparatif des dépenses réalisées au sein du syndicat par rapport 3 celles réalisées par la commune. L'année de
référence utilisée est donc 2021 pour le syndicat, et le montant RH a été actualisé a hauteur de 3 % par an en raison
des hausses naturelles en ressources humaines. Il faut savoir toutefois que les hausses constatées en 2022, 2023 et
2024 au sein du syndicat s'élévent plutét a 5 % en moyenne. Le montant retenu pour La Trinité est celui des

dépenses supplémentaires réelles par rapport a 2021 actualisé de l'inflation.
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Dépenses de personnel liées a la reprise de compétences

B Dépenses de personnel pour La
Trinité du Sivom Val de
Banquiére périmétre Petite
Enfance, Enfance, Jeunesse,

s Sports et fonctions supports

Apres reprise (Base 2021), actualisées avec 3%

de hausse annuelle (indice,

inflation, avancement)

La Trinité M Dépenses de personnel La Trinité
(2024) périmétre Petite Enfance,
4 454 000 € Enfance, Jeunesse, Sports et

fonctions supports - dépenses
supplémentaires par rapport a
2021

Le graphique ci-dessus montre qu’en reprenant les compétences, la commune a réalisé sur les ressources humaines

une économie nette de plus de 600 000 €.

2. Des économies de gestion et une mutualisation interne gagnante

Ce gain majeur s’explique par les choix stratégiques de gestion des ressources humaines de la commune. Les
organisations mises en place ont été simplifiées, la reprise de souveraineté de la commune permet des choix plus
évidents a I'échelle communale et basés seulement sur I'intérét des Trinitaires. Cela s’explique aussi par le fait que
La Trinité peut désormais mutualiser ses charges et fonctions supports sur un périmétre beaucoup plus large
qu’auparavant en interne alors que les fonctions supports du syndicat Val de Banquiére étaient assumées pour
40 % par La Trinité mais étaient mutualisées a I'ensemble du syndicat, alors que La Trinité devait de toutes facons
assumer aussi ses propres fonctions supports.

Dans le cadre des reprises de compétences, la commune a décidé de renforcer I'encadrement intermédiaire et les
équipes opérationnelles. L'administration générale, les ressources huméines, les services techniques, les finances,
I'informatique, entre autres, sont des charges a répartir sur plus de 300 agents désormais et de multiples
compétences alors qu’elles étaient réparties sur une centaine d’agents en 2020 et trés peu de compétences

opérationnelles,

3. Une amélioration déterminante du fonctionnement des services opérationnels

Les reprises de compétences ont été synonymes de développement des services publics au service des Trinitaires.
En plus des mutualisations possibles, la commune peut désormais appréhender les politiques publiques de la sphere

éducative comme un tout, en forme de continuum.
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Cela permet de mieux individualiser les prises en charge des enfants, notamment sur les transitions créche / école.

Ces reprises ont aussi permis d’optimiser les relations de la commune avec I'Education nationale.

En effet, la multiplicité des intervenants et des circuits hiérarchiques distincts pouvait créer des injonctions
paradoxales et générer des difficultés de fonctionnement. Il ny avait pas non plus de passerelles évidentes entre
services lorsque I'un ou I'autre était confronté a une situation difficile. Il est désormais courant que les équipes
toutes municipales se suppléent les unes les autres en fonction des besoins et cette adaptabilité renforcée

correspond mieux au profil de la commune.

Une équipe « volante » de personnel diplémé a été créée afin de renforcer en fonction des besoins dans les écoles
ou la créche, et 1a encore, la démarche de mutualisation permet d'offrir des solutions qui n’existaient pas

auparavant.

Enfin, la commune a relancé une maison des jeunes trés active, axée sur les priorités fixées par la commune. Cette

relance a permis de multiplier les arrivées de jeunes trinitaires au sein de la maison des jeunes.

Pour la petite enfance, la commune prévoit de déposer un dossier auprés de la CAF afin de réaliser une nouvelle
extension de la créche et d’améliorer son fonctionnement thermique, La commune a créé 13 places de créches en
2023 grace a des travaux et des réorganisations internes et il sera possible d’optimiser avec de nouvelles places

créées.

En 2020, la commune disposait de 49 places pour les trinitaires et 57 places au total. En 2023, elle disposait de 65
places pour les Trinitaires et ce nombre pourrait étre porter & 68 places en 2025. La reprise en gestion directe

permet désormais de mieux répondre aux besoins des Trinitaires.

Le renforcement des services publics du champ de I'Education et la Jeunesse

- Création d’un relais petite enfance Trinitaire ouvert tous les jours a La Trinité,
- Trois fois plus de places pour les séjours ski et autres séjours,

- Renforcement de I'activité de la maison des jeunes,

- Extension des horaires périscolaires,

- Création d’un guichet unique Famille a La Trinité,

- Création de 13 places de créches, soit 20% de hausse du nombre de places,

. Création d’un bassin d’apprentissage communal au palais des sports de La Trinité pour la natation.
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6. Une situation RH désormais stabilisée avec plus de 300 agents

1. Portrait de la collectivité

La collectivité comprend :

- 311 agents, dont 214 femmes et 97 hommes. L
47 ans I'année passée.

A

- 17 cadre A, 38 cadre B et 256 cadre C. Elle a vocation 3 se renforcer en catégories B dans les années a venir.

Homme 97 4 12 81
Femme 214 13 26 175
Total 311 17 38 256
Homme 31% 24% 32% 32%
Femme 69% 76% 68% 68%
Total 100% 5% 12% 82%

age moyen des agents est de 45 ans au 31 décembre 2023 contre

Les graphiques ci-dessus et ci-dessous permettent de comprendre |a répartition des agents de la commune selon

leur statut et selon leur filiére. Par exemple, 52 % des agents sont titulaires, soit 161 agents. La majorité des agents

sont titulaires. Les reprises de compétences ont engendré une récupération de nombreux contractuels. De la méme

facon, la filiére animation est composée de 71 % de femmes et 29 % d’hommes et représente 26 % des agents

communaux quand la filiere administrative ne représente que 19 % des agents communaux.

TEMPS DE TRAVAIL

Temps
partiel
9%

Répartition des titulaires et
contractuels

Contactuels

170
160 -
150
140

Titulaires

La commune a engagé depuis 2020 une politique ambitieuse de titularisation progressive des agents contractuels

afin de sécuriser I'engagement des agents et fidéliser les compétences. 10% des effectifs ont donc été stagiairisés

et I'enjeu est de poursuivre la sécurisation des agents de la commune afin de réduire la précarité.
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Répartition des agents selon la filiére et selon le sexe
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Médico social
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2. Les avantages sociaux accordés aux agents

La commune poursuit son plan de soutien au pouvoir d’achat des agents municipaux avec en 2024 :

- Larevalorisation de 1,10 € des tickets restaurants, dont 60 centimes 3 la charge de la collectivité, soit 12 €
de gain par mois, 130 € par an.

- Le renforcement de la participation mutuelle a hauteur de 13 € par mois pour tous les agents, en hausse
de 3 €, avec une bonification de 2 € par enfant et de 2 € pour tous les agents dont I'indice est inférieur a
405, soit 60 € en moyenne. La commune respecte ainsi dés le 1% janvier 2024, avec deux ans d’avance,
I'obligation réglementaire d’une participation de 15 € par mois pour 40 % des agents. Cette démarche se

poursuivra en 2025 et 2026.

En 2024, 200 £ de droits sociaux supplémentaires sont accordés en moyenne a chaque agent de la commune.

3. L'organigramme des services municipaux
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7. Les recettes de fonctionnement

1. Le gel du taux communal de I'imp6t foncier aprés une baisse de 10% en 2023

Aucune hausse d'imp6t n’est envisagée aprés la diminution salutaire du taux communal de 2023 qui a notamment
permis de compenser la hausse des bases décidée par I'Etat.

2. Une revalorisation des tarifications de certains services publics

La tres forte inflation sur le prix des repas vient impacter I'équilibre budgétaire de ce service public qu’il est
nécessaire de rétablir. L'inflation & deux chiffres sur les denrées alimentaires et sur I'énergie vient impacter
séverement les producteurs de repas. Plusieurs collectivités ont dii faire face 3 des prestataires qui se sont retirés
et ont été contraintes de relancer des marchés avec pour consequences de trés fortes hausses qui se sont parfois

comptées en euros.

La collectivité n’a cessé de négocier avec son prestataire, comme le permettait le législateur, afin d’ajuster le service
et les repas pour limiter cette inflation au maximum dans 'intérét des usagers, et éviter d’augmenter le prix des

repas. Cette situation nécessite d’étre réévaluée aprés trois ans de gel afin de ne pas impacter le contribuable.

En effet, la taxe d’habitation ayant été supprimée, cet équilibre ne serait assuré et compensé que par les
propriétaires contribuables si les tarifs restaient inchangés. Une revalorisation en dega de l'inflation du prix du repas

des cantines scolaires est donc envisagée a compter de la prochaine rentrée scolaire en septembre 2024.

Les autres tarifications font aussi 'objet d’études préalables.

3. Une hausse des recettes usagers et des subventions de fonctionnement

Uintégration des compétences opérationnelles de |a petite enfance et des sports va mécaniquement générer une
hausse des produits de service sur le budget car ces recettes étajent auparavant pergues par le syndicat Val de

Banquiére. Les subventions de fonctionnement vont aussi augmenter fortement pour les mémes raisons.
4. Lintégration d’un quartier de la commune dans la géographie prioritaire

Le travail mené depuis 3 ans et porté par les seules ressources communales pour amplifier |a réussite éducative des
Trinitaires et le rempart républicain trinitaire va désormais pouvoir étre soutenu par I'Etat en raison de |a
réintégration au 1% janvier 2024 d’un quartier de la commune en géographie prioritaire. Cette reconnaissance vient
soutenir la commune qui faisait déja face a une porosité avec les quartiers prioritaires d’autres communes qui
I'entourent et verra ainsi ses services publics et son action renforcés. Cela permettra a la commune d’obtenir des

subventions supplémentaires et des emprunts  taux préférentiel pour soutenir ses investissements.

8. Le budget annexe des caveaux

Le budget annexe cimetiére 2024 s’élévera en fonctionnement & 170 000 €, avec une charge RH de 0,5 ETP et des frais
relatifs a I'entretien des caveaux et & I'autofinancement. Ce budget est équilibré avec la vente des caveaux. Le budget

d'investissement s’éléve a 110 000 € et concerne I'acquisition des caveaux par les Trinitaires a la commune.
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TROISIEME PARTIE : PREPARER LA TRINITE DE DEMAIN AVEC

SERENITE ET ANTICIPATION
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1. La commune poursuit son désendettement progressif malgré
des investissements soutenus

1. Les charges d’intéréts de la dette

La renégociation de 'emprunt toxique en janvier 2022 produit un plein effet en 2023. Fruit d'un important travail
de dialogue et de conviction sur le dernier trimestre 2021, la renégociation n’a pu étre possible que par laréalisation
de toutes les mesures prises par ailleurs : le redressement des finances dés la fin 2021, les efforts considérables de
transparence budgétaire et la signature d’un contrat d’engagement partenarial fin 2021. La renégociation a permis
d’obtenir un taux fixe 3 1,17 % en remplacement de taux variables, indexés sur I'euribor et I'inflation, qui auraient
trés largement dépassé les 10 % en 2023. La commune réalise ainsi une économie trés importante de plusieurs

dizaines de milliers d’euros sur son budget de fonctionnement dés 2023 et pour les années a venir.

2. Une approche pluriannuelle et planifiée du désendettement

Afin de maintenir la bonne santé financiére de la commune et consolider des investissements raisonnables et sécurisés,
les différentes courbes de I'endettement global, du remboursement annuel de la dette, des nouveaux emprunts et de
I'autofinancement, doivent « serpenter » a I'intérieur du « tunnel » vert représenté ci-dessous. Tant que ces ratios
restent dans ce tunnel vert, ils sont libres de serpenter en fonction de la réalisation du plan pluriannuel d’investissement

qui doit nécessairement s'ajuster en fonction de multiples contraintes exogénes et de moyen terme.

Portrait du désendettement municipal

s Remboursement du capital de |a dette

F Emprunts nouveaux

e=mp- Autofinancement brut - Dette au 31 décembre
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\ 18000 000 €
3000000 €
16000 000 €
2500000 € 14000 000 €
‘ Zone verte d'équilibre pérenne ‘ 12000 000 €
2000 000 € | pour ces trois indicateurs |
1 =i |
i P chie PR RE s 10000 000 €
wwe B I B = B EBE B B
8000 000 €
1000 000 £€ 6000 000 €
_____ 4000 000 £
500000 €
2000000 €
0€ 0€

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(provisoire) (estimé) (prévision) (prévision)

ROB 2024 — Les moyens d’agir



Envoyé en préfecture le 07/02/2024

Recu en préfecture le 07/02/2024 M
Publié le

ID : 006-210601498-20240207-DEL1_ROB-DE

Lintérét de cette planification pluriannuelle des emprunts permet aussi de lisser sur le long terme un endettement
raisonnable et régulier et de réduire 'impact de |a variabilité des taux. De fagon lissée, les taux sur 10 ans peuvent ainsi
se fondre dans I'ensemble des emprunts réalisés. De ce fait, la commune se retrouve moins exposée. Elle peut ainsi
sereinement s’engager sur ses projets en allant chaque année négocier les emprunts au meilleur taux sans étre fragile si

ces négociations ne sont pas concluantes.

Les grands bouleversements opérés entre 2020 et 2022 afin de remettre la commune dans une situation acceptable se
voient nettement sur le graphique ci-dessous. Les marqueurs de la zone verte pour la commune de La Trinité, dont le

budget annuel va s’établir autour de 21 millions d’euros sont les suivants :

- Faire fluctuer son endettement entre 10 et 15 millions d’euros en fonction du lancement des projets.
- Faire fluctuer le remboursement de sa dette entre 1,5 et 2 millions d’euros
- Faire fluctuer son autofinancement brut entre 2 et 2,5 millions d’euros

- Contracter de nouveaux emprunts entre 1 et 2 millions d’euros en fonction du lancement des projets

Comme le montre le graphique ci-dessus, la commune a réussi a faire deux années blanches de tout nouvel emprunt afin
de créer un « choc de désendettement » (-3.6 millions d’euros) et a procédé en plus au remboursement intégral de sa
ligne de trésorerie d’1,6 million d’euros. Elle a ensuite contracté un nouvel emprunt en 2022 tout en poursuivant son
désendettement puisqu’elle a remboursé 1,7 million d’euros et n’a emprunté que 0,8 million d’euros. Idem en 2023, la

commune a remboursé 1,6 million d’euros et n’a emprunté qu’1,2 million d’euros.

Balance de désendettement 2020 - 2026

B Remboursement d'emprunts 2020/2026 B Emprunts nouveaux 2020/2026

13,6 millions 6.6 millions

d'euros / d’euros

Remboursement d'empi

Cette stratégie de désendettement et de définition du cadre du champ des possibles pour la commune est appliquée a
la lettre depuis 2020. Ces trois premiéres années ont permis 3 la commune de s'approcher de la zone verte indiquée ci-

dessus. Il s’agit désormais d'y rester.

Le graphique sur la balance du désendettement montre ce que la commune prévoit de rembourser sur le mandat
2020/2026 et les nouveaux emprunts prévus. D’un point de vue strictement financier, la commune se sera enrichie de 7

millions d’euros entre 2020 et 2026, sans compter les nouvelles constructions patrimoniales.

Dans le cadre de la reprise de compétences la commune a par ailleurs récupéré 1,4 million d’euros de patrimoine, dont
les locaux de I'ancien Bureau Information Jeunesse devenu France Services, les locaux de la Galipette, le local place de la

République et un des locaux du Vert Passage.

Au 1% janvier 2024, la commune a déja remboursé plus de 8 millions d’euros et ne s'est endettée que de 2 millions

d’euros : la balance est d’ores et déja positive de 6 millions d’euros. Uessentiel de I'effort a été fait.
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L’année 2023 marque la premiére année d’un cycle d’apaisement qui vise a inscrire la commune dans ce temps long
en respectant les marqueurs de la zone verte explicités plus haut. Pour préserver la santé financiére retrouvée de
la commune et la consolider, il conviendra a I'avenir de veiller a rester dans ce cadrage budgétaire matérialisé par
cette zone verte. Selon les années et le plan pluriannuel d'investissement, il y aura obligatoirement des oscillations

mais celles-ci doivent s’inscrire dans le schéma exposé pour hien faire.

Dernier point, le fait que le budget communal passe de 10 a 21 millions d’euros en fonctionnement et a plus de 8
millions d’euros en investissement rend aussi son endettement beaucoup plus supportable 'l se situe entre 10 et
15 millions d’euros. Alors que la commune était endettée a hauteur de 140%, elle n’est plus endettée qu’a hauteur
de 70%.

Cette stratégie globale conjuguée a la discipline budgétaire mise en place a permis d'atteindre les objectifs fixés en
2020 d’un retour a I'équilibre naturel en 2024.

2. Poursuivre la programmation pluriannuelle d’investissement
ambitieuse pour améliorer les services publics aux Trinitaires

1. Une hausse continue et progressive des travaux de batiments publics

’année 2023 est une année de bascule. En effet, alors que le remboursement des investissements était devenu le
principal poste budgétaire en dépenses d’investissement, la commune s'étant astreinte a rembourser sa dette et
limiter ses investissements pour ne pas se réendetter, 'année 2023 marque une inversion de tendance. Si la
commune poursuit le remboursement de sa dette, ses investissements sont désormais supérieurs a ce

remboursement. Cela s'explique par un effort trés soutenu en matiére de subventions d'investissement.

En 2023, ce sont prés de 2,2 millions d’euros qui ont été investis en travaux et constructions, dans les écoles et les
batiments publics. Cet effort permet de remettre a niveau en faveur des usagers la qualité des batiments,
notamment dans les écoles. Les jeux de la plupart des écoles étaient vieillissants et avaient souvent plus de 20 ans.

Ils ont par exemple été changés intégralement dans plusieurs écoles et I'effort se poursuit en 2024.

ESTISSEMENTS 202
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A ce stade, la commune a déja obtenu 2,5 millions d’euros d’accord de financement sur les projets qu’elle porte en
direct et ce sont prés de 2,5 millions d’euros qui sont en cours d’instruction en 2024, principalement pour le

financement des travaux des écoles, de la créche et de la salle culturelle et de festivités.

D'autres demandes sont envisagées pour optimiser les plans de financement de chaque projet engagé. La
dynamique d’investissement se poursuivra en 2024, année durant laquelle les travaux et constructions
représenteront plus de 60% du budget d’investissement par rapport au remboursement d’emprunts tout en

préservant I’équilibre de la section d'investissement.

1. Poursuivre le plan pluriannuel d’investissement qui prévoit plus de 30 millions
d’euros afin de moderniser et améliorer les services publics

Le graphigue ci-aprés montre la répartition thématique des investissements sur 6 ans. Nécessairement, la
programmation prévisionnelle s’ajuste mais les équilibres restent sensiblement les mémes. La part des
remboursements d’'emprunts reste importante avec plus de 40% des dépenses, soit plus de 14 millions d’euros en

y ajoutant le remboursement de la ligne de trésorerie d’1,6 million d’euros, désormais réalisé.

REPAR 0 » DEP D
R 020 026 Investissements
el e
Aménagements
Aménagement Stfc.ur!te et 7.3 M€
. Batiments
Sécurité et
Remboursement Batiments .
d'emprunts 24% Bducztien e 10.1 M€
42% Culture
Education et Remboursement | 12.6€
Culture d'emprunts
34%
Total 30 M€

En 2024, les principaux investissements prévus sont :

- la poursuite de l'investissement pour la salle culturelle et de festivités et le lancement du chantier,
- la modernisation et la rénovation thermique de I'flot Eau vive/Lepeltier,

- I'extension de la créche et sa rénovation thermique,

- l'installation de nouveaux jeux d’enfants dans les parcs et écoles, et les travaux dans les écoles,

- la poursuite de la remise a niveau des batiments publics,

- larénovation thermique de la gendarmerie,

- I'amélioration du dispositif de vidéo protection et des équipements de sécurité de la police,

- larénovation du mobilier intérieur de la médiathéque.

- Installation de deux poteaux d’éclairage au stade et renouvellement du mobilier de terrain pour conformité
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Les travaux relatifs a la rénovation de la créche seront inscrits au budget 2024 mais ne seront réalisés que si la

commune obtient 80% de financement sollicité aupres de la CAF.

3. Un cycle d’investissement structuré, soutenable financierement et
exemplaire pour la transition énergétique

Le plan pluriannuel d’investissement s’articule sur la nécessité d'ajuster la réalisation des investissements en
fonction des subventions obtenues ou possibles a abtenir. La situation de la commune et son passé récent exigent
d’avoir une visibilité en la matiére. Ainsi, les différents investissements réalisés depuis 3 ans ont systématiquement

fait I'objet de demandes de subvention et n’ont été démarrés qu’avec I'assurance d’obtenir des financements.

Un agent directement rattaché a la direction générale des services est spécifiquement en charge de la recherche,

de la concrétisation des demandes et de la liquidation et suivi des financements obtenus.

Le maintien d’une forte capacité d’autofinancement est une condition du maintien d’une capacité d’emprunt et

d’une crédibilité sur les subventions.

Au regard des diagnostics thermiques réalisés, les investissements réalisés par la commune concrétisent de fortes
économies de fonctionnement, notamment en matiére énergétique. Cette donnée est particulierement patente
car elle permet des économies de plus de 110 000€ et contribue a I'amélioration financiére et productive de la

commune.

D’un point de vue environnemental, la commune de La Trinité, avec les investissements prévus en 2024 et réalisés
en 2023, va économiser plus de 100 tonnes de CO2, soit I'équivalent de la consommation annuelle de chauffage de
deux écoles. Elle sera ainsi en mesure d’atteindre concrétement dés 2025/2026 les objectifs fixés par les accords

de Paris et pour lequel la France s'est engagée a réduire de 40 % ses émissions de gaz a effet de serre d’ici a 2030.

En tous domaines, la ville de La Trinité agit avec comme boussole I'idéal républicain, qui s’incarne concrétement

dans des politiqgues communales au service de I'épanouissement des Trinitaires a tous les dges de la vie.
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